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1. INFORMACIJE OGOLNE

Nazwa Spéiki: SPOLKA KOMUNALNA WSCHOWA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Siedziba Spotki: MIASTO WSCHOWA, UL. DASZYNSKIEGO 10, 67-400 WSCHOWA
Numer w rejestrze przedsiebiorcéw: 0000170632

Sad Rejestrowy, w ktérym przechowywane sg akta rejestrowe: SAD REJONOWY
W ZIELONEJ GORZE, VIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

NIP: 925-19-34-779
REGON: 978050124
Tel.: 65 540-26-05
Fax.: 65 540-26-07

Gtéwna dziatalnos¢ wedtug PKD 2007: 37.00.Z - ODPROWADZANIE I OCZYSZCZANIE
SCIEKOW

Struktura wiasnoéciowa: MIASTO I GMINA WSCHOWA - 100% UDZIALOW
Kapitat zaktadowy: 8 678 942,00 zt.

Kapitat zaktadowy sktada sie z 6 899 udziatéw o wartosci nominalnej 1258,00 zt kazdy.
Spétka Komunalna Wschowa Spotka z o.0. we Wschowie jest Spotka uzytecznosci
publicznej wykonujaca zadania na rzecz Miasta i Gminy Wschowa oraz mieszkancéw
miasta Wschowa i przyleglych gmin. Spoétka zajmuje sie poborem, uzdatnianiem
i rozprowadzaniem wody, odprowadzaniem i oczyszczaniem Sciekow, odbieraniem
i transportem odpaddéw komunalnych, dostawg ciepta.

Ponadto Spoétka =zarzadza i administruje nieruchomosciami, prowadzi dziatalnosc
w zakresie ustug pogrzebowych oraz administruje cmentarzem komunalnym
we Wschowie, $wiadczy ustugi remontowo-konserwacyjne oraz wykonuje badania
laboratoryjne wody i Sciekow.

Spétka powstata 30.06.2003 r. na podstawie Uchwaty nr X/112/03 Rady Miejskiej
we Wschowie z dnia 26.06.2003 r. jako gminna jednoosobowa Spoétka z o0.0. Umowe
Spoétki zawarto w dniu 30.06.2003 roku w kancelarii notarialnej notariusz Sylwii Gross
we Wschowie.
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2. WLADZE SPOLKI

Zarzad
Sktad Zarzadu w 2023 roku:
Krzysztof Kotodziejczyk Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w 2023 roku:

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2023 r.

Piotr Stomianny Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Korzan Sekretarz Rady Nadzorczej
Maciej Pawlak Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej
Prokurent

Barttomiej Wilk
Rodzaj prokury: samoistna

W dniu sporzadzenia sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie wiadz Spotki.
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3. STRUKTURA ORGANIZACYINA

Organizacje Spotki okresla ujednolicony regulamin organizacyjny przyjety uchwatg
Zarzadu z dnia 29.11.2023 roku, ktéry wedlug stanu na 31.12.2023
roku przedstawia sie nastepujaco:

o,
o

Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
Rada Nadzorcza

Zarzad

Dziat Ksiegowosci Ogdlnej

Dziat Ksiegowosci Czynszowej
Dziat Organizacyjno-Gospodarczy
Dziat Wodociagoéw i Kanalizacji
Dziat Gospodarki Odpadami

Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami
Dziat Ustug Pogrzebowych
Jednostka Realizujgca Projekt
Laboratorium Wody i Sciekéw
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4. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w Spoétce Komunalnej Wschowa Sp. z 0.0. we Wschowie
zatrudnionych byto 108 pracownikow.

Stan zatrudnienia 31.12.2022 . 31.12.2023 r.
Ogodtem 108 92
z tego:

pracownicy na stanowiskach robotniczych 67 55
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 41 37

Pracownicy przebywajacy na urlopach wychowawczych lub macierzynskich - 1

W ciggu roku 2023 zatrudniono 10 pracownikdow na n/w stanowiskach:

Ilo$¢ pracownikow Stanowisko

Kierownik Dziatu Ustug Pogrzebowych

Ksiegowa ds. ksiegowosci czynszowej wspolnot

Pracownik administracyjny

Referent ds. zamdwien publicznych

Monter konserwator sieci wod. kan.

tadowacz odpaddw komunalnych, pracownik komunalny

Grabarz, pracownik komunalny

HR| W R

Osoba sprzatajaca

W ciggu roku 2023 rozwigzano umowe z 26 pracownikami w n/w trybie:
- 21 na mocy porozumienia,

- 1 za wypowiedzeniem umowy przez pracodawce,

- 3 w zwigzku z przejsciem na emeryture,

- 1 zgon pracownika.

Zarzad Spotki troszczy sie o bezpieczenstwo, higiene oraz wypoczynek pracownikdw,
organizujac prace zgodnie z przepisami dotyczgacymi urlopéw wypoczynkowych.

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wyptacone wynagrodzenie brutto: Rok 2022 Rok 2023
Zarzad 192 428,57 zt 198 000,00 zt
Rada Nadzorcza 74 525,44 zt 109 176,08 zt
Szkolenia

W roku 2023 podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdéw odbyto sie za pomocag
réznorodnych form ksztatcenia, takich jak konferencje, kursy i szkolenia tematyczne.
Spétka aktywnie angazowata sie w ten proces i sfinansowata wiele kosztéow zwigzanych
z ksztatceniem ustawicznym pracownikow z wykorzystaniem S$rodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Pracodawca podejmuje starania, by w miare swoich mozliwosci oraz warunkow,
zaspokaja¢ bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby swoich pracownikow. W tym celu,
dziatalnos$¢ socjalno-bytowa prowadzona jest w oparciu o Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, zgodnie z przyjetym regulaminem dla pracownikéw Spoétki Komunalnej
Wschowa Spoétka z o0.0. Dostepne $wiadczenia obejmujq udzielanie pomocy materialno-
rzeczowej i finansowej, jak réwniez pozyczki na remont lub modernizacje mieszkan
i domdéw. W sytuacjach zyciowych, kiedy pracownicy spotykajg sie z indywidualnymi
zdarzeniami losowymi, Spdtka udzielita im zapomdg bezzwrotnych ze érodkéw ZFSS.
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5. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

Spoétka Komunalna we Wschowie to instytucja, ktéra ma na celu realizacje zadan
wiasnych gminy oraz zapewnienie mieszkancom niezbednych ustug publicznych. Zakres
jej dziatalnosci jest szeroki, obejmuje miedzy innymi dostarczanie wody, odbidr Sciekow,
prowadzenie gospodarki odpadami, zarzadzanie mieniem, zarzadzanie cmentarzem
komunalnym oraz wiele innych zadan przypisanych do zadan gminnych.

Jednym z najwazniejszych zadan spoétki jest zapewnienie mieszkancom Wschowy dostepu
do wody pitnej oraz odbioru i oczyszczania Sciekow. Spoétka jest odpowiedzialna
za utrzymanie infrastruktury wodociggowej oraz kanalizacyjnej, a takze
za monitorowanie jakoséci wody i jej uzdatnianie, aby zapewni¢ mieszkancom dostep
do zdrowej i czystej wody.

Ponadto, spdtka komunalna prowadzi gospodarke odpadami, dbajac o segregacje,
transport i utylizacje odpadéw zgodnie z obowigzujagcymi przepisami. Jest rowniez
odpowiedzialna za zarzadzanie mieniem gminnym, czyli utrzymanie budynkdéw i terendow
nalezacych do gminy.

Inng wazng funkcja spotki komunalnej jest zarzadzanie cmentarzem komunalnym, ktory
jest miejscem spoczynku mieszkancow Wschowy. Spoétka dba o utrzymanie porzadku
na cmentarzu, a takze zapewnia pomoc przy organizacji pogrzebow.

W ramach swojej dziatalnosci, spotka podejmuje wiele innych zadan zwigzanych
z zapewnieniem mieszkancom Wschowy bezpieczenstwa, higieny i estetyki w przestrzeni
publicznej. Wszystkie dziatania sg realizowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami, aby zapewni¢ mieszkancom jak najlepsze warunki zycia.

Dziatalno$¢ spdtki jest finansowana ze sprzedazy ustug oraz dotacji z budzetu gminy.
Spétka dba o to, aby koszty prowadzonej dziatalnosci byty jak najnizsze, a jednoczesnie
jakos¢ ustug byta na wysokim poziomie. Spotka Komunalna we Wschowie ma wieloletnie
doswiadczenie w s$wiadczeniu ustug publicznych na rzecz mieszkancéw gminy. Dzieki
statemu rozwojowi infrastruktury oraz podnoszeniu kwalifikacji pracownikow, spotka jest
w stanie zapewni¢ mieszkancom wysoki poziom ustug w zakresie zaopatrzenia w wode,
oczyszczania $ciekdw oraz utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy. Ponadto
Spétka Komunalna we Wschowie dba o ochrone $rodowiska naturalnego, stosujac
najnowsze technologie i zasady zrdwnowazonego rozwoju.

W ramach swoich dziatan, spotka angazuje sie rowniez w rozwdj spotecznosci lokalnej,
wspierajac réznego rodzaju inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. Wspotpracujac
z lokalnymi wtadzami i organizacjami pozarzadowymi, Spotka Komunalna we Wschowie
stara sie dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju gminy, zwiekszajac jej atrakcyjnosc
i poprawiajac jakos¢ zycia mieszkancow.
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5.1. DZIAL WODOCIAGOW I KANALIZACJI

Dziat Wodociagow i Kanalizacji to kluczowy element infrastruktury miejskiej, ktéry
petni szereg istotnych funkcji majacych na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci wody
pitnej oraz skuteczng ochrone s$rodowiska poprzez odpowiednie gospodarowanie
$ciekami.

Zakres jego dziatalnosci jest obszerny i obejmuje wiele istotnych zadan. Pierwszym
z gtdbwnych zadan dziatu jest pobodr, uzdatnianie i dystrybucja wody. Zapewnienie
dostepu do czystej wody pitnej jest kluczowe dla zdrowia publicznego i komfortu
mieszkancow. Dziat Wodociggédw i Kanalizacji jest odpowiedzialny za monitorowanie
jakosci wody oraz zapewnienie, Ze jest ona odpowiednio oczyszczona i zdatna
do spozycia.

Kolejnym istotnym zadaniem jest oczyszczanie Sciekow. Dziat ten zarzadza procesem
oczyszczania S$ciekdéw, ktére sg generowane przez mieszkancéw, przemyst oraz inne
instytucje. Poprzez skuteczne oczyszczanie, Scieki sq usuwane z procesu naturalnego
krazenia wody, co zapobiega zanieczyszczeniu $rodowiska naturalnego.

Eksploatacja sieci wodno-kanalizacyjnych to kolejny obszar dziatalnosci, ktéry wymaga
ciagtej uwagi i konserwacji. Dziat Wodociggdw i Kanalizacji jest odpowiedzialny
za utrzymanie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w dobrym stanie technicznym,
co zapewnia niezawodnos$¢ dostaw wody oraz odprowadzanie Sciekow.

Ustugi laboratoryjne zwigzane z oznaczeniami jakosci wody i Sciekdw sa nieodtaczng
czescig dziatalnosci dziatu. Laboratorium przeprowadza réznorodne badania, analizy oraz
testy majace na celu monitorowanie jakosci wody i $ciekdw, co pozwala na szybka
reakcje w przypadku wykrycia nieprawidtowosci.

Na koniec 2023 roku w dziale pracowato 33 osoby. Sposrdd nich 6 zajmowato stanowiska
umystowe, 2 pracowaty w laboratorium, 7 zajmowato sie ujeciem wody, 7 pracowato w
oczyszczalni Sciekéw, 8 zajmowato sie sieciami wodno-kanalizacyjnymi, 2 inkasentow
i osoba sprzatajaca

W 2023 roku dziat odnotowat sprzedaz 559 037 m3 wody, z czego 423 781 m3
przeznaczono na cele socjalno-bytowe, a 135 256 m3 na pozostate cele. Sprzedaz
$ciekdw wyniosta 538 190 m3, w tym 457 156 m3 to $cieki socjalno-bytowe, 81 034 m3
to Scieki produkcyjne i inne, oraz 55 597 m3 to Scieki dowozone. Dziat $wiadczyt takze
ustugi, takie jak wymiana i montaz wodomierzy, budowa przytgczy wodnych
i kanalizacyjnych, oraz usuwanie awarii wodociggowych i kanalizacyjnych.

W roku 2023 oprocz inwestycji, dziat przeprowadzit szereg zakupow, w tym zakup pompy
dozujacej do podchlorynu, miernika Altair do metanu, siarkowodoru i tlenu, kosiarki,
przeptywomierza elektromagnetycznego, pompy Vogelsang, oraz biurety cyfrowej do
laboratorium.

W ramach inwestycji zwigzanych z sieciami wodno-kanalizacyjnymi wybudowano odcinki
sieci o roznych diugosciach i $rednicach w réznych lokalizacjach, co przyczynito sie do
poprawy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Laboratorium uzyskato pozytywna decyzje Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego zatwierdzajacg system jakosci prowadzonych badan probek wody.
Przeprowadzono takze audyt sprawdzajacy zgodnos¢ z norma PN-EN ISO/IEC
17025:2018. Wykonywano badania na potrzeby wiasne oraz na zlecenie innych
podmiotéw, co przyniosto dodatkowe przychody.
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5.2. DZIAXt GOSPODARKI ODPADAMI

Dziat Gospodarki Odpadami (DGO) petni kluczowg role na terenie trzech gmin: Wschowa,
Stawa oraz Szlichtyngowa, zapewniajagc kompleksowgq obstuge w zakresie odbioru
i zagospodarowania odpadow komunalnych. Jego dziatania obejmujg szeroki zakres
czynnosci, majacych na celu skuteczng segregacje, transport i utylizacje odpaddw,
przyczyniajac sie jednoczesnie do ochrony Srodowiska i poprawy jakosci Zzycia
mieszkancow.

Zakres dziatalnosci DGO obejmuje odbiér odpadéw komunalnych od mieszkancéw, w tym
selektywng zbidrke réznorodnych odpaddéw, takich jak opakowania ze szkta, tworzyw
sztucznych, papieru i tektury, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, opony oraz
odpady wielkogabarytowe. Spotka prowadzi réwniez Punkty Selektywnej Zbidrki
Odpadéw Komunalnych we Wschowie oraz w Stawie, umozliwiajac mieszkancom
nieodptatne dostarczanie odpadow.

Na koniec 2023 roku DGO zatrudniato 23 osoby na stanowiskach robotniczych oraz
3 osoby na stanowiskach nierobotniczych, ktére angazujq sie w procesy odbioru,
segregacji i transportu odpadow, dbajac o sprawng i skuteczng realizacje zadan.

Ilosci odebranych odpaddéw komunalnych z terenu poszczegdlnych gmin prezentowaty sie
nastepujaco: z Gminy Wschowa - 4665,36 Mg, z Gminy Stawa - 3573,48 Mg, z Gminy
Szlichtyngowa - 957,60 Mg. Ponadto, dzieki selektywnej zbidrce, zebrano znaczace ilosci
réznorodnych odpaddw, ktére podlegajq dalszej obrébce i utylizacji.

Dodatkowo, rozprowadzono worki na poszczegodlne rodzaje odpaddéw wsrod mieszkancow
gmin, ufatwiajac proces segregacji i transportu odpadéw. W 2023 roku Spoétka
zrealizowata réowniez szereg zakupow i inwestycji majacych na celu usprawnienie
procesow gospodarki odpadami, m.in.: zakup pojemnikéw do gromadzenia odpaddw
o réznej pojemnosci oraz pojazdu do zbidérki odpadow.

Planowane inwestycje obejmujg m.in. zakup dodatkowego pojazdu do =zbierania
odpaddw, co przyczyni sie do efektywnego =zarzadzania procesami zwigzanymi
z gospodarka odpadami, poprawy jakosci obstugi mieszkancow oraz ochrony $rodowiska.
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5.3.DZIAL POGRZEBOWY

Zakres dziatalnosci Spoétki Komunalnej obejmuje szeroki wachlarz ustug
zwigzanych z obszarem pogrzebéw oraz zarzadzaniem cmentarzem komunalnym. Nasze
ustugi sq skoncentrowane na zapewnieniu kompleksowej i godnej obstugi oséb zmartych
oraz ich rodzin.

Personel Spoétki sktada sie z 4 etatow, w tym 1 etat dla Kierownika, 1 etat dla Doradcy
klienta oraz 2 etaty dla Grabarza-Kierowcy, a takze 2 osoby na umowe zlecenie.

W zakresie sprzedazy oferujemy szeroki wybor produktéow, takich jak trumny, krzyze,
urny, obramowania na gréb, wience, wigzanki, kwiaty, znicze i inne artykuty zwigzane
Z ceremoniami pogrzebowymi.

W obszarze administrowania cmentarzem komunalnym prowadzimy petng dokumentacje
0sO6b pochowanych oraz miejsc pochéwku. Dbamy o rezerwacje i sprzedaz miejsc,
utrzymanie w czystosci terenu cmentarza komunalnego, domu przedpogrzebowego oraz
toalet, a takze o sprzatanie grobdw, zapalanie zniczy i sktadanie wigzanek.

W obszarze remontdéw i zakupdw, przeprowadziliSmy niezbedne prace konserwacyjne,
remontowe oraz zakupowe, w tym remont magazynu trumien, malowanie Scian oraz
zakup niezbednej wyktadziny.

Oferujemy réwniez kompleksowe ustugi pogrzebowe, ktére obejmujg organizacje
ceremonii pogrzebowych, kremacje oraz ekshumacje. W ramach naszych ustug
przeprowadzilismy 130 pochéwkdw, w tym 81 na cmentarzu komunalnym i 49 na innych
cmentarzach, 61 kremacji oraz 13 ekshumacji. Dodatkowo, inne firmy pogrzebowe
przeprowadzity 43 pochowki na cmentarzu komunalnym we Wschowie. Ponadto, w 2023
roku, 221 razy zostaly przewiezione zwitoki ze szpitala.

Personel Dziatu Pogrzebowego jest w peini zaangazowany w zapewnienie profesjonalnej i
zyczliwej obstugi w trudnych chwilach zycia naszych klientéw.
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5.4. DZIAL ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI

Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami, obstugujac Wspodlnoty Mieszkaniowe, petni
niezwykle istotng role w organizacji zycia spotecznosci lokalnych oraz w utrzymaniu
infrastruktury mieszkaniowej. Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi wymaga
kompleksowej koordynacji réznorodnych dziatan, poczawszy od organizacji
zebraniowych, przez planowanie remontow i napraw, az po zarzadzanie finansami
i rozliczenia z dostawcami ustug.

Zebrania Wspolnot: Wspdlnoty Mieszkaniowe regularnie organizujg zebrania, majace na
celu podejmowanie istotnych decyzji dotyczacych utrzymania oraz rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej. W ciggu roku odbyto sie 358 zebranie, z czego 221 miato charakter
sprawozdawczy, a 27 byto doraznych lub indywidualnych. Liczba rozpatrywanych uchwat
wyniosta 1347, co swiadczy o intensywnosci podejmowanych dziatan.

Remonty: Dziatalno$¢ remontowa stanowi kluczowy obszar pracy Wspodlnot
Mieszkaniowych. W 2023 roku zanotowano znaczacy wzrost zaréwno ilosci, jak i wartosci
biezacych napraw, ustug oraz prac budowlano-remontowych. Dziatania ukierunkowane na
utrzymanie nieruchomosci w nalezytym stanie technicznym oraz estetycznym przektadajg
sie na komfort mieszkancow.

Kredyty bankowe: Wspdlnoty Mieszkaniowe korzystaja z réznych form finansowania,
w tym kredytow bankowych, czesciowych sptat oraz zaciggnietych kredytow.
Wprowadzane zmiany oraz nowe inwestycje moga wymagac¢ wsparcia finansowego,
co sprawia, ze zarzadzanie srodkami finansowymi jest kluczowym aspektem dziatalnosci.

Sekcja cieptownicza: Na Polecenie Burmistrza, w dniu 25.10.2023 r., wznowiono
dziatalnos¢ kottowni zlokalizowanej przy ulicy Bocznej we Wschowie, nalezacej do Spotki
Komunalnej Wschowa Sp. z o. o. Kottownia ta byfa Zzrdoditem dostarczania ciepta dla
9 budynkow Spétdzielni Mieszkaniowej we Wschowie do 29 grudnia 2023 r. Decyzja
o wznowieniu pracy kottowni miata na celu wsparcie Spoétdzielni Mieszkaniowej, ktora
konczyta budowe wtasnych kottowni.
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5.5. DZIALALNOSC EDUKACYINO-PROMOCYINA SPOLKI

Spétka Komunalna we Wschowie petni kluczowa role w prowadzeniu dziatan
ekologicznych, ktére majg istotne znaczenie dla lokalnej spotecznosci oraz ochrony
$rodowiska. Poprzez innowacyjne inicjatywy edukacyjno-promocyjne, Spétka angazuje
spoteczno$¢ w aktywne dziatania na rzecz ochrony przyrody i promowania postaw
proekologicznych. Te starania nie tylko zwiekszajqa $wiadomos$¢ ekologiczng
mieszkancow, lecz réwniez przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia w regionie.
Dziatania te, realizowane przez Spodtke Komunalng we Wschowie, stanowig istotny
element budowy zréwnowazonej przysziosci lokalnej spotecznosci, przynoszac korzysci
zarowno dla ludzi, jak i dla srodowiska naturalnego.

Sprawozdanie z Dziatalnosci Edukacyjno-Promocyjnej Spotki:

Program "Droga do Nowego Domu" promuje adopcje bezpanskich psow poprzez szeroki
zakres dziatan, obejmujacy aktywno$¢ na stronie Facebook "Adopcja Pieskow
we Wschowie", organizacje zbidrek karmy dla zwierzat, realizacje specjalnych zajec
lekcyjnych i w przytulisku oraz wspodtprace z przysztymi wolontariuszami. Punkt
Selektywnej ZzZbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) we Wschowie jest aktywnie
promowany poprzez informacje w prasie lokalnej oraz organizacje lekcji i pokazow dla
dzieci. Miodziez uczaca sie przysztego zawodu w CKU Wschowie uczestniczy w zajeciach
dotyczacych gospodarki odpadami, co przyczynia sie do edukacji i zwiekszenia
$wiadomosci ekologicznej. Zorganizowano warsztaty terenowe z okazji Gminnego Dnia
Ziemi, ktére nie tylko integrowaty spotecznos¢, ale takze propagowaty sadzenie drzewek
i dbatos¢ o srodowisko. "Uliczna Galeria" prezentuje wystawe plenerowg Przemystawa
Adamowskiego Jazzusa, promujac sztuke i ekologie jako wartosci wspierajace sie
nawzajem. W ramach Gminnego Dnia Dziecka zorganizowano stoisko z eko-konkursami
i warsztatami  plastycznymi, angazujac najmiodszych mieszkancow w dziatania
proekologiczne. Przeprowadzono konkurs plastyczny "Potrafie Dobrze Segregowac"
we wspoétpracy ze Straza Miejskg, podkreslajac wage segregacji odpaddéw i dbatosc
o srodowisko juz od najmtodszych lat. Uczestnictwo szkdét i przedszkoli w Festiwalu
Piosenki Ekologicznej pod hastem "Znamy Rady na Odpady" ksztaltuje postawy
proekologiczne ws$réd najmiodszych, promujac $wiadome podejscie do probleméw
$rodowiskowych. Regularne publikacje na portalach gminnych i w prasie lokalnej
wspierajq dziatania edukacyjno-promocyjne, docierajac do szerokiego grona odbiorcow
i promujac idee ekologiczne na réznych ptaszczyznach spotecznosci lokalnej.

Wiecej informacji na temat dziatan Spoétki mozna znalez¢ na oficjalnej stronie
internetowej www.skwschowa.pl oraz na portalu spoteczno$ciowym Facebook pod nazwa
Spétka Komunalna Wschowa i Adopcja Pieskow we Wschowie.
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6.

PRZEPROWADZONE INWESTYCJE ORAZ CELE NA ROK 2024

W roku 2023 przeprowadzono szereg inwestycji zwigzanych z rozbudowgq infrastruktury
oraz zakupem sprzetu. Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace gtdwnych
zrealizowanych inwestycji:

1. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Konradowo, gm. Wschowa

Warto$¢ zamowienia netto: 3 309 918,70 zt
Dofinansowanie: PROW 2014-2020 (dotacja 100%)

2. Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Przyczyna Dolna, gm. Wschowa

Warto$¢ zamowienia netto: 93 333,33 zt
Dofinansowanie: PROW 2014-2020 (dotacja 100%)

3. Rozbudowa sieci wodociggowe]j w ciggu ul. Kolejowej i ul. Towarowej we Wschowie

Wartos¢ zamowienia netto: 779 321,84 zt
Dofinansowanie: NFOSIGW (pozyczka 50/50)

4. Zakup fabrycznie nowej, dwukomorowej $mieciarki

Wartos¢ zamoéwienia netto: 1 033 875,00 zt
Dofinansowanie: NFOSiIGW (dotacja 45%, pozyczka 55%)

Zakup fabrycznie nowych pojemnikow przeznaczonych do selekcji odpadow
komunalnych

Warto$¢ zamowienia netto: 512 958,09 zt

Dofinansowanie: NFOSIGW (dotacja 45%, pozyczka 55%)

6. Zakup fabrycznie nowego rebaka

Wartos¢ zaméwienia netto: 78 000,00 zt
Dofinansowanie: NFOSiIGW (dotacja 45%, pozyczka 55%)

Gtowne dziatania na rok 2024:

1.

Realizacja projektu kanalizacyjnego w obszarze ulic Towarowej i Kolejowej, bazujaca
na juz uzyskanej decyzji budowlanej.

. Budowa kompleksowej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w rejonie wielorodzinnej

zabudowy przy Przyczynie Gornej, majaca na celu skomunikowanie z miejskim
systemem wodno-kanalizacyjnym.

. Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na stworzenie ,Lokalnego Centrum Informacji

Ekologicznej” i przeprowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu ekologii,
skierowanych gtéwnie do najmtodszych mieszkancéow Gminy Wschowa.

Realizacja programu funkcjonalno-uzytkowego dla stacji uzdatniania wody dla
Wschowy jako element przygotowania do przysziej modernizacji.

Analiza aktualnych potrzeb i wymagan dotyczacych uzdatniania wody.

Identyfikacja optymalnych rozwigzan technologicznych i infrastrukturalnych do
modernizacji stacji uzdatniania.

Szczegdtowa ocene istniejacych systeméw oraz proponowanie nowych rozwigzan
spetniajacych wymagania dotyczace jakosci wody i efektywnosci procesu uzdatniania.
Uwzglednienie zrownowazonego wykorzystania zasobow i ochrony srodowiska.
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7. SPOLKA ZUK SP. Z 0.0.

Podstawa formalno-prawna powstania Spétki

Podstawa formalno-prawna powstania Spétki ZUK Sp. z 0.0. wywodzi sie z orzecznictwa
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ktére wyksztatcito pojecie zamoéwien in-
house. Jest to praktyka polegajaca na udzielaniu zamoéwien publicznych przez jednostki
kontrolujace inne jednostki, z wykorzystaniem procedury udzielania zamdwien
publicznych w trybie negocjacji. W Polsce regulacje dotyczace zamoéwien in-house zostaty
wilaczone do ustawy Prawo zamodwien publicznych w wyniku zmian wprowadzonych
w 2016 roku.

Powstanie Spétki ZUK Sp. z 0.0. i jej rozwdj

W 2021 roku Rada Miejska we Wschowie powotata do zycia Spotke ZUK Sp. z o.0., ktora
poczatkowo funkcjonowata jako Spdétka w organizacji, oczekujac na rejestracje
w Krajowym Rejestrze Saqdowym (KRS). Dopiero po otrzymaniu wpisu do KRS, w roku
2022, Spétka rozpoczeta swojg dziatalno$¢ operacyjng. Rok 2022 stanowit wiec pierwszy
rok funkcjonowania Spotki ZUK Sp. z o.0., ktéra zostata formalnie ustanowiona na
podstawie przepisow prawa krajowego, uwzgledniajac jednoczesnie zasady i wytyczne
wynikajace z prawa unijnego, szczegdlnie w kontekscie zamowien publicznych.

Kolejny etap rozwoju Spotki miat miejsce w roku 2023, kiedy to nastgpito zwiekszenie
zakresu obowigzkéw, wynikajace z faktu, ze Gmina przekazata dodatkowe zadania
Spoétce. Wymagato to z kolei dokapitalizowania przedsiebiorstwa, co stanowito kluczowy
krok w zabezpieczeniu $rodkéw niezbednych do efektywnego realizowania nowych zadan.
Kapitat zostat strategicznie alokowany, aby umozliwi¢ Spétce skuteczne odpowiadanie na
nowe wyzwania oraz utrzymanie stabilnosci finansowej w kontekscie rozszerzonego
zakresu dziatalnosci. W tym okresie cata dziatalno$¢ Spoétki byta skoncentrowana na
wspieraniu realizacji potrzeb Gminy. Spdtka aktywnie wspotpracowata z instytucjami
gminnymi oraz innymi podmiotami, aby zapewni¢ kompleksowe i efektywne wdrozenie
nowych zadan. Procesy zarzadzania oraz alokacji zasobow zostaty dostosowane, aby
maksymalnie wykorzystaé potencjat Spotki i zaspokoic potrzeby spotecznosci lokalnej.

W ramach nowych zadan, Spétka musiata dynamicznie reagowaé na zmieniajace sie
potrzeby Gminy oraz dostosowywaé swoje dziatania do wymogdéw prawa, zwtaszcza
prawa zamowien publicznych. Wszelkie dziatania podejmowane przez Spotke
odzwierciedlaty zgodnos$¢ z przepisami prawa, w tym szczegdlnie prawa zamodwien
publicznych, co stanowito fundament dla transparentnosci i legalnosci prowadzonych
dziatan.
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8. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

Zgodnie z informacjag w sprawozdaniu finansowym Spdtka osiggneta zysk netto
w kwocie: 403 983,61 zt. Wedtug stanu na 31.12.2023 roku Spétka posiada: kredyt
obrotowy w rachunku biezacym w Banku Spodidzielczym we Wschowie. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacych potrzeb zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg. Kwota udzielonego kredytu wynosi 1.700.000,00 zt (stownie:
jeden milion siedemset tysiecy 00/100) oraz kredyt terminowy zwigzany z inwestycjg
w Konradowie na kwote 1.400.000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta tysiecy
00/100). Prawne zabezpieczenie kredytéw stanowig: weksle wiasne in blanco wystawiony
przez Spotke Komunalng Wschowa Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia wraz
z deklaracja wekslowg. Do dnia podpisania sprawozdania kredyt zwigzany z inwestycjq
w Konradowie zostat sptacony w catosci ze srodkdw uzyskanych z dotaciji.

Analiza wskaznikowa:

Wskazniki rentownosci 2022 r. 2023 r.
Rentownos¢ majatku (ROA) 2,71 2,15
Rentownos$¢ przychoddéw 2,27 2,34
Rentownos¢ kapitatu witasnego (ROE) 3,61 3,52
Wskazniki ptynnosci finansowej XXX XXX
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia 2,08 1,07
Wskazniki rotacji (obrotowos¢) XXX XXX
Szybkos$¢ obrotu zapasami (w dniach) 1,40 1,64

1.Wskaznik rentownos$ci majatku ROA - $wiadczy o stopniu zdolnosci jednostki do
generowania zysku przez jej aktywa oraz efektywnosci wykorzystania posiadanego
majatku. Wskaznik ten wyniodst 2,15 i spadt w poréownaniu z rokiem 2022. Jest nizszy od
tzw. bezpiecznego poziomu ( 5-8%), wynika to z charakteru dziatalnosci Spétki ( ustugi).

2.Wskaznik rentownosci przychodow ( netto sprzedazy)- marza zysku netto, obejmujacy
efektywno$¢ catej dziatalnosci operacyjnej oraz efektywnosci operacji finansowych,
zdarzen nadzwyczajnych i polityki podatkowej. Wskaznik ten wynidst 2,34 i wzrost
w poréwnaniu z rokiem 2022. Bezpieczny poziom tego wskaznika 3-8% (w stosunku do
przychoddéw) odnosi sie do jednostek bardzo dobrze prosperujacych i nastawionych na
wysokie przychody.

3.Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE - odzwierciedla zdolno$¢ jednostki do
wypracowania zysku netto z zainwestowanego kapitatu. Bezpieczna stopa zwrotu kapitatu
wynosi 15-25%. Zasadq jest, ze stopa zwrotu kapitatu powinna by¢ wyzsza od stopy
inflacji. Wskaznik ten wynidst 3,52 i spadt w poréwnaniu z rokiem 2022.

4. Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia, czyli relacja majatku obrotowego do
zobowigzan kroétkoterminowych. Aktywa obrotowe w zaleznosci od branzy powinny byc¢
1,2-2,0 wieksze od sumy zobowigzan biezgcych przedsiebiorstwa (wtedy jednostka ma
mozliwos¢ sptacenia zobowigzan oraz zaangazowania pozostatej czesci aktywoéw
obrotowych w kolejne cykle gospodarcze. Wskaznik ten wynidést 1,07 i spadt
w poréwnaniu z rokiem 2022.

5. Wskaznik rotacji w dniach - szybkosci obrotu zapasami, swiadczy o aktywnosci
gospodarczej i sprawnosci dziatania jednostki. Jest miarg efektywnego wykorzystania
kapitatu zaangazowanego w zapasach spoétki, pokazuje po ilu dniach zainwestowana
gotowka wraca do firmy w celu ponownego wykorzystania w dziatalnosci jednostki.
Wskaznik obrotu wszystkimi zapasami wyniést 1,64 i ulegt podwyzszeniu. Jest to
spowodowane wzrostem zapasow w magazynach.
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9. SPRAWOZDANIE BHP ZA 2023 ROK

W roku 2023 przeprowadzono szereg dziatan z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
(BHP) od kwietnia 2022 roku, po okresie zawieszenia zwigzanym z pandemig COVID-19,
skoncentrowano sie na regularnych kontrolach, szkoleniach, dostarczaniu odpowiedniego
wyposazenia oraz innych aspektach dbatosci o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow.

Szczegolnie istotnym elementem roku 2023 byto brak zarejestrowanych wypadkow przy
pracy, co swiadczy o wysokim poziomie dbatosci o bezpieczenstwo oraz skutecznosci
dziatan prewencyjnych. Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, zaréwno
wstepne, jak i okresowe, byty przeprowadzane zgodnie z obowigzujacymi przepisami, co
gwarantuje ciagte podnoszenie swiadomosci pracownikow w tych kwestiach.

Firma kontynuowata dostarczanie odziezy roboczej, obuwia oraz sSrodkdéw czystosci
zgodnie z wewnetrznymi normami, co sprzyja utrzymaniu odpowiednich warunkdéw pracy.
Zapewnienie napojow i positkdw profilaktycznych, zwlaszcza w trudnych warunkach
atmosferycznych, stanowi dodatkowy przejaw troski o dobro pracownikéw.

Przeprowadzone w ciggu roku kontrole zewnetrzne i wewnetrzne nie ujawnity istotnych
nieprawidtowosci w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, co potwierdza skutecznosé
wdrazanych procedur.

W kontekscie plandéw na rok 2024, Spétka Komunalna Wschowa juz okreslita konkretne
zadania i dziatania naprawcze, szczegodlnie w obszarze infrastruktury i bezpieczenstwa
obiektéw.

Nalezy podkreslic, ze zaangazowanie firmy w utrzymanie wysokich standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy jest zgodne z obowigzujacymi przepisami, a dziatania sg
ukierunkowane na zapewnienie najlepszych warunkéw pracy dla pracownikéw.
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