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1. WPROWADZENIE

Spotka Komunalna Wschowa Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg przy ul.
Daszynskiego 10, 67-400 Wschowa, od 2003 roku realizuje kluczowe zadania komunalne na
rzecz Miasta i Gminy Wschowa oraz okolicznych gmin. Jako przedsiebiorstwo uzytecznosci
publicznej, Spodtka petni istotng role w zapewnianiu mieszkanicom niezbednych ustug
komunalnych, takich jak pobdr, uzdatnianie i dystrybucja wody, odprowadzanie i
oczyszczanie sciekdw, odbior i transport odpadédw komunalnych, a takie zarzadzanie
nieruchomosciami i Swiadczenie ustug pogrzebowych.

Dziatalno$¢ Spoétki obejmuje takze ustugi remontowo-konserwacyjne oraz prowadzenie
badan laboratoryjnych w zakresie wody i Sciekdw, co stanowi integralny element jej
zaangazowania w utrzymanie wysokich standardéw jakosci oraz ochrony s$rodowiska.
Utworzona na mocy Uchwaty nr X/112/03 Rady Miejskiej we Wschowie z dnia 26 czerwca
2003 roku, Spétka dziata w petnej zgodnosci z przepisami prawa, jako jednoosobowa spétka
gminna, ktorej wtascicielem w 100% jest Miasto i Gmina Wschowa.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku struktura organizacyjna Spotki obejmowata réznorodne dziaty
operacyjne, w tym Dziat Wodociggéw i Kanalizacji, Dziat Gospodarki Odpadami, Dziat
Zarzadzania Nieruchomosciami, Dziat Ustug Pogrzebowych oraz Laboratorium Wody i
Sciekéw. Ponadto, Spétka aktywnie realizuje zadania edukacyjno-promocyjne, wspierajac
lokalng spoteczno$¢ w dziataniach proekologicznych i promujgc zrownowazony rozwdj
regionu.

Siedziba: ul. Daszynskiego 10, 67-400 Wschowa Numer KRS: 0000170632 Sad Rejestrowy:
Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 925-19-34-779 REGON: 978050124
Kontakt
e Tel.: 65 540-26-05
e Fax.: 65 540-26-07
Gtéwna dziatalnosé wedtug PKD 2007: 37.00.Z — Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw
Struktura wtasnosciowa: Miasto i Gmina Wschowa — 100% udziatow Kapitat zaktadowy: 8

678 942,00 zt

Kapitat zaktadowy spétki sktada sie z 6 899 udziatdw o wartosci nominalnej 1 258,00 zt kazdy.
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1.1. PODSTAWY PRAWNE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 1200 z pézn. zm.)
— Art. 49: Sprawozdanie z dziatalnosci

1. W przypadku spoétek kapitatowych, spoétek komandytowo-akcyjnych, towarzystw
ubezpieczen  wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej, spétdzielni,
przedsiebiorstw panstwowych, a takze tych spétek jawnych i komandytowych, ktérych
wszystkimi wspodlnikami ponoszgcymi nieograniczong odpowiedzialno$¢ sg spotki
kapitatowe, spotki komandytowo-akcyjne lub spétki z innych panstw o podobnej do tych
spotek formie prawnej, oraz w przypadku specjalistycznych funduszy inwestycyjnych
otwartych, funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz alternatywnych spétek
inwestycyjnych, kierownik jednostki sporzadza, wraz z rocznym sprawozdaniem
finansowym, sprawozdanie z dziatalnosci jednostki.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci informacje o:

1. zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;
przewidywanym rozwoju jednostki;
wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;
aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatdbw wiasnych dokonanego w roku
obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku
obrotowym udziatow, a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich
wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te
udziaty reprezentujg,

c¢) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych
udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i
zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej - wartosci
ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego, ktorg te udziaty
reprezentujg;

vk wnN

6. posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

7. instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow
srodkédw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc
zabezpieczen.
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1.2. INFORMACJE OGOLNE O JEDNOSTCE

O Spotce
Spotka Komunalna Wschowa Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej, ktére od
2003 roku realizuje zadania na rzecz Miasta i Gminy Wschowa oraz okolicznych gmin.
Dziatalnos$¢ spotki skupia sie na zapewnieniu mieszkanicom kluczowych ustug komunalnych,
takich jak:

e Pobor, uzdatnianie i dystrybucja wody
e Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw
e Odbidr i transport odpadéw komunalnych

Ponadto, spdtka zarzadza i administruje nieruchomosciami, Swiadczy ustugi pogrzebowe oraz
zarzgdza cmentarzem komunalnym we Wschowie. W zakresie swoich kompetencji prowadzi
takze ustugi remontowo-konserwacyjne oraz wykonuje badania laboratoryjne wody i
Sciekow.

Spotka zostata utworzona 30 czerwca 2003 roku, na mocy Uchwaty nr X/112/03 Rady
Miejskiej we Wschowie z dnia 26 czerwca 2003 roku, jako gminna jednoosobowa spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Akt zatozycielski zostat podpisany w kancelarii notarialnej
notariusz Sylwii Gross we Wschowie.

Witadze Spotki
o Krzysztof Kotodziejczyk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
e Piotr Stomianny — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
¢ Andrzej Korzan — Sekretarz Rady Nadzorczej
¢ Maciej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Marek Dgbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Prokurent:
o Bartfomiej Wilk — prokura samoistna
Do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie odnotowano zmian w sktadzie wtadz spoétki.

Organizacja Spoftki
Na dzien 31 grudnia 2023 roku, organizacja spotki przedstawiata sie nastepujaco:
e Walne Zgromadzenie Wspolnikow
o Rada Nadzorcza
e Zarzad
o Dziat Ksiegowosci Ogolnej
o Dziat Ksiegowosci Czynszowej
o Dziat Organizacyjno-Gospodarczy
o Dziat Wodociaggow i Kanalizacji
o Dziat Gospodarki Odpadami
o Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami
o Dziat Ustug Pogrzebowych
o Jednostka Realizujgca Projekt
o Laboratorium Wody i Sciekéw
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Zatrudnienie

Na koniec 2024 roku Spo6tka Komunalna Wschowa zatrudniata 90 pracownikéw, w tym:
¢ 53 na stanowiskach robotniczych
¢ 37 na stanowiskach nierobotniczych
e 1 osoba przebywata na urlopie wychowawczym lub macierzynskim

W ciggu 2024 roku spodtka zatrudnita 6 nowych pracownikdw na nastepujgcych
stanowiskach:

e 1 osoba—zastepca kierownika JRP,

e 2 osoby — grabarz, kierowca,

¢ 1 osoba—tadowacz nieczystosci statych,

¢ 1 osoba— monter konserwator sieci wodno-kanalizacyjne;j,

e 1 osoba— pracownik gospodarczy.

Jednoczesnie rozwigzano umowe z 8 pracownikami w nastepujacym trybie:
e 4 na mocy porozumienia stron
e 2 za wypowiedzeniem umowy przez pracodawce
e 2w zwigzku z przejsciem na emeryture

Dbatos¢ o Pracownikow

Zarzad spotki przyktada duzg wage do bezpieczenstwa, higieny pracy oraz wypoczynku
pracownikéw. Organizacja pracy odbywa sie zgodnie z przepisami dotyczacymi urlopow
wypoczynkowych, a spétka dba o zapewnienie odpowiednich warunkow pracy.

Szkolenia

W 2024 roku spotka aktywnie inwestowata w podnoszenie kwalifikacji zawodowych swoich
pracownikéw. Poprzez udziat w konferencjach, kursach i szkoleniach tematycznych,
pracownicy mieli mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci. Spétka sfinansowata wiele z
tych szkolen, korzystajgc réwniez ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Spotka, majgc na uwadze bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby swoich pracownikéw,
prowadzi dziatalno$¢ socjalno-bytowa w oparciu o Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
W ramach funduszu udzielane s3:

e Pomoc materialno-rzeczowa i finansowa

e Pozyczki na remont lub modernizacje mieszkan i domdw

e Bezzwrotne zapomogi w sytuacjach losowych
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2. ISTOTNE INFORMACIJE O STANIE MAJATKOWYM | SYTUACJI FINANSOWE]J

Na koniec 2024 roku Spotka Komunalna Wschowa Sp. z 0.0. wykazata stabilng sytuacje
finansowa. Spodtka korzystata z kredytéw, w tym kredytu obrotowego na kwote 0,00 zt oraz
kredytu terminowego na 1 400 000.00. zf, ktéry zostat w catosci sptacony z dotacji. Wskazniki
finansowe, takie jak rentownos¢ majatku (ROA) wynoszaca 2,02 oraz rentownos¢ kapitatu
wtasnego (ROE) na poziomie 3,45, wskazujg na obnizenie efektywnosci w poréwnaniu z
rokiem 2023. Jednoczesnie spadek rentownosci przychodéw (2,02) podkresla poprawe
dziatalnosci operacyjnej. Wzrost wskaznika ptynnosci finansowej | stopnia na poziomie 1,87,
sytuacja majatkowa spétki pozwala na dalsze dziatania rozwojowe.

2.1. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW

W 2024 roku Spétka osiggneta znaczace efekty dzieki modernizacji infrastruktury oraz
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Najwazniejsze osiggniecia to m.in.
rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnych, inwestycje w nowoczesny sprzet, w tym
specjalistyczne pojazdy oraz instalacja systeméw monitoringu. Ponadto, laboratorium Spoétki
uzyskato pozytywne wyniki audytéw, co pozwolito na $wiadczenie ustug dla zewnetrznych
podmiotow i zwiekszenie przychoddw. Dziatania promocyjno-edukacyjne przyczynity sie do
wzrostu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Zrealizowane inwestycje oraz wspdtpraca z
lokalnymi spotecznosciami utrzymaty wysoki standard ustug i zaufanie interesariuszy.

2.2. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA | OPIS ZAGROZEN

Wsrod gtéwnych czynnikow ryzyka mozna wyrdzni¢ zmieniajgce sie regulacje prawne oraz
niestabilnos¢ ekonomiczng, ktére mogg wptyngé na koszty dziatalnosci Spotki. Spadek
wskaznikdw rentownosci majatku i kapitatu wtasnego moze oznaczaé¢ trudnosci w
efektywnym wykorzystaniu zasobow. Ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami energii oraz
dostosowaniem infrastruktury do wymagan s$rodowiskowych stanowi istotne wyzwanie.
Dodatkowo, zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw oraz potencjalne ograniczenia finansowe
gminy moga wptyna¢ na realizacje planowanych inwestycji. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem
bedzie kluczowe dla utrzymania stabilnosci i dalszego rozwoju Spéfki.
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3. ZDARZENIA WPtYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI

W 2024 roku Spdtka Komunalna Wschowa skutecznie zrealizowata szereg kluczowych
inwestycji, takich jak rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnych, modernizacja systemow
grzewczych oraz zakup nowoczesnego sprzetu technicznego, w tym specjalistycznych
pojazdéw. Dodatkowo, Spdtka realizowata dziatania promocyjno-edukacyjne, ktére
zwiekszyty zaangazowanie spotecznosci lokalnej w kwestie ekologiczne.

3.1. ZDARZENIA W ROKU OBROTOWYM

W 2024 roku Spodtka Komunalna Wschowa osiggneta stabilng pozycje dzieki skutecznej
realizacji wielu kluczowych inwestycji oraz strategicznych dziatan. Spdtka wykazata sie
zdolnosciag do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku ekonomicznym i
prawnym, co jest wynikiem konsekwentnego zarzadzania oraz dbatosci o jako$é
Swiadczonych ustug.

Jednym z najwazniejszych elementdéw wptywajgcych na stabilnosé jednostki jest solidna baza
infrastrukturalna. Dzieki zrealizowanym inwestycjom, takim jak modernizacja systemu
ogrzewania, termomodernizacja budynkéw, rozbudowa sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych oraz instalacja nowoczesnych systeméw monitoringu, Spétka zyskata
nowoczesne narzedzia do efektywnego zarzadzania zasobami i infrastrukturg. Stata
wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami oraz aktywnos¢ edukacyjno-promocyjna réwniez
odegraty kluczowa role w utrzymaniu stabilnej pozycji Spotki. Organizowane akcje, takie jak
promowanie dziatalnosci PSZOK, promocja adopcji bezpanskich zwierzat oraz uczestnictwo w
obchodach Gminnego Dnia Ziemi, przyczynity sie do budowania pozytywnego wizerunku
Spotki oraz zwiekszenia zaangazowania mieszkancow.

Planowane inwestycje oraz biezgce dziatania wskazujg na gotowos¢ Spotki do dalszego
rozwoju i adaptacji do nowych wyzwan. Niezaleznie od ewentualnych zmian w otoczeniu
prawnym, ekonomicznym czy technologicznym, Spétka Komunalna Wschowa posiada solidne
fundamenty i stabilng pozycje, ktore pozwalajg na skuteczne zarzgdzanie i realizacje celéw
strategicznych.

3.2. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po zakonczeniu roku 2024 Spdtka Komunalna Wschowa kontynuowata realizacje
rozpoczetych projektow inwestycyjnych, w tym budowy kolumbarium na terenie cmentarza
komunalnego oraz rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnych w miejscowosciach Konradowo i
Kandlewo. Trwaty rowniez dziatania majgce na celu pozyskanie dodatkowych funduszy
zewnetrznych, w tym ze S$rodkdéw Krajowego Planu Odbudowy. Zrealizowano takze
przygotowanie raportow rocznych dotyczgcych utrzymania efektow rzeczowych i
ekologicznych inwestycji wspétfinansowanych przez NFOSIGW.
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4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Inwestycje zrealizowane w 2024 roku

W 2024 roku Spdtka Komunalna Wschowa zrealizowata szereg istotnych inwestycji, ktore
przyczynity sie do poprawy infrastruktury i jakosci ustug. Na ulicy K. Wielkiego, w obrebie
Stacji Uzdatniania Wody, zainstalowano monitoring wizyjny obejmujacy caty obiekt, co
zwiekszyto bezpieczenstwo i efektywnos¢ zarzadzania. Na ulicy Towarowej zrealizowano
inwestycje dotyczacg sieci kanalizacyjnej, natomiast na ulicy Polnej w budynku SK Wschowa
Sp. z o0.0. przeprowadzono modernizacje systemu ogrzewania. Dziatania te miaty na celu
poprawe efektywnosci energetycznej oraz komfortu uzytkownikédw. W ramach dalszych
inwestycji na ulicy Daszynskiego przeprowadzono termomodernizacje budynku, co
przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii i kosztow eksploatacji. Na ulicy Makowej
zrealizowano inwestycje zwigzane zardwno z siecig kanalizacyjna, jak i wodociggowa,
natomiast na ulicy Przemystowej, w poblizu HZZ Przyczyna Gdérna, wykonano prace zwigzane
z siecig wodno-kanalizacyjna.

Postepowania przetargowe

W 2024 roku Spdtka przeprowadzita rowniez wazne postepowania przetargowe.
Przygotowano, ogtoszono i rozstrzygnieto przetarg dotyczacy dostawy energii elektrycznej
do punktow poboru energii administrowanych przez Spotke Komunalng Wschowa na lata
2025-2026. Dzieki temu zapewniono ciggtos¢ dostaw energii oraz konkurencyjne ceny, co
korzystnie wptynie na koszty eksploatacyjne.

Zakupy

W 2024 roku dokonano réwniez kilku kluczowych zakupdéw, ktére miaty na celu usprawnienie
pracy Spotki. Zakupiono specjalistyczny samochdéd marki SCANIA, bedacy jednoczesnie
Smieciarky i myjka, co pozwala na efektywniejsze zarzgdzanie odpadami. Ponadto, nabyto
samochdd dostawczy marki Iveco typu wywrotka, ktéry usprawni prace transportowe.
Dodatkowo zakupiono osprzet do maszyn uzytkowanych przez Spétke Komunalng Wschowa,
co przyczynito sie do poprawy efektywnosci dziatania sprzetu i realizacji zadan.

Dziatania podjete w 2024 roku, ktérych zakorniczenie zaplanowano na 2025 rok

W 2024 roku rozpoczeto rowniez dziatania, ktére planowane sg do zakonczenia w 2025 roku.
Na ulicy Czeresniowej, w obrebie cmentarza komunalnego, trwa budowa kolumbarium.
Przygotowano, ogtoszono i rozstrzygnieto przetargi na kolejne etapy inwestycji w
Konradowie i Kandlewie. Spotka aplikowata do Urzedu Marszatkowskiego o dotacje z
funduszu KPO na znaczng kwote, a rozstrzygniecie przewidziano na potowe stycznia 2025
roku.

Dodatkowo, sporzadzono i przestano do funduszu roczne raporty z realizacji i utrzymania
efektu rzeczowego oraz ekologicznego inwestycji wspéffinansowanych przez NFOSIGW w
poprzednich latach. Dotyczyto to umow zawartych na realizacje projektéw w 2020, 2022
oraz 2022 roku.

Podsumowujac, w 2024 roku Spdétka Komunalna Wschowa zrealizowata wiele kluczowych
inwestycji i projektéw, ktére przyczynity sie do poprawy infrastruktury, efektywnosci
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energetycznej oraz jakosci swiadczonych ustug. Dziatania te miaty na celu nie tylko biezaca
modernizacje, ale rowniez dtugoterminowe korzysci dla mieszkancow Wschowy.

Spotka Komunalna Wschowa Sp. z 0.0. w 2025 roku planuje kontynuowaé¢ dynamiczny
rozwdj w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci. Priorytetowe inwestycje bedg
obejmowac zarowno infrastrukture wodno-kanalizacyjng, gospodarke odpadami, jak i nowe
projekty w zakresie zarzgdzania cmentarzem.

W obszarze gospodarki odpadami przewiduje sie zakup kolejnej $mieciarki oraz pojazdu typu
,hakowiec”. Modernizacja floty pozwoli na sprawniejsze realizowanie ustug zwigzanych z
odbiorem i transportem odpaddw, co pozytywnie wptynie na jakos¢ obstugi mieszkancow i
efektywnos¢ dziatan spoéfki.

W sektorze wodociggdw planowany jest zakup nowoczesnej koparki, ktora bedzie
wykorzystywana przy usuwaniu awarii oraz w pracach zwigzanych z rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej. Zakup tego sprzetu umozliwi szybsze reagowanie na problemy
infrastrukturalne i zwiekszy efektywnosc realizowanych inwestycji.

Kolejnym istotnym przedsiewzieciem bedzie budowa kolumbarium na terenie cmentarza
komunalnego we Wschowie. Decyzja o realizacji tego projektu wynika z rosnacego
zainteresowania mieszkancéw mozliwoscig pochowku w kolumbarium. Inwestycja ta nie
tylko zaspokoi biezgce potrzeby spotecznosci lokalnej, ale réwniez podniesie standard ustug
Swiadczonych przez spotke w zakresie zarzadzania cmentarzami.

Dzieki skutecznemu pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, w tym ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy (KPO), mozliwa bedzie realizacja kolejnych etapdow rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Konradowo i Kandlewo. Projekt ten jest jednym z
priorytetowych dziatan spétki, majgcych na celu poprawe infrastruktury i podniesienie
standardu zycia mieszkancow.

Jednoczesnie, Spdétka Komunalna Wschowa Sp. z o.0. aktywnie wstuchuje sie w potrzeby i
oczekiwania przedstawiane przez Gmine Wschowa. W ramach swojej dziatalnosci wtagczamy
sie w realizacje dziatan inwestycyjnych gminy w zakresie adekwatnym do wyznaczonych nam
zadan. Dziatania te s3 dowodem naszej Scistej wspotpracy z samorzgdem lokalnym, ktorej
celem jest wspdlne budowanie lepszego srodowiska dla mieszkancow i podnoszenie jakosci
ZyCia w regionie.

Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o.0. konsekwentnie realizuje strategie rozwoju,
koncentrujgc sie na modernizacji posiadanej infrastruktury, unowoczesnianiu zaplecza
technicznego oraz podnoszeniu jakosci Swiadczonych ustug. Dzieki temu umacnia swojg
pozycje jako kluczowy podmiot odpowiedzialny za zarzgdzanie ustugami komunalnymi w
regionie, dziatajgc w harmonii z celami strategicznymi Gminy Wschowa.
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5. BADANIA | ROZWUJ

W 2024 roku dziat badawczo-rozwojowy spotki odnidst znaczgce sukcesy, szczegdlnie w
obszarze laboratoriow. Laboratorium uzyskato pozytywng decyzje Paristwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego, ktéry zatwierdzit system jakosci badan préobek wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Byt to wazny krok w potwierdzeniu wysokich
standardow, ktore spotka przestrzega w swojej dziatalnosci.

Dodatkowo, laboratorium pomyslinie przeszto audyt sprawdzajgcy zgodnos¢ z normg PN-EN
ISO/IEC 17025:2018-02. Norma ta dotyczy ogdlnych wymagan dotyczacych kompetencji
laboratoriow badawczych i kalibracyjnych, a jej spetnienie potwierdza wysoki poziom jakosci
Swiadczonych ustug laboratoryjnych. Dzieki temu, laboratorium spéfki zyskato na
wiarygodnosci i mogto oferowac swoje ustugi nie tylko na potrzeby wtasne zaktadu, ale takze
na zlecenie innych podmiotow.

Wykonywanie badan na zlecenie zewnetrznych klientéw przyczynito sie do zwiekszenia
przychoddéw dziatu badawczo-rozwojowego, co stanowito istotne wsparcie dla dalszego
rozwoju spotki. Spdtka ktadta duzy nacisk na innowacje oraz ciggte doskonalenie swoich
procesow badawczych, co pozwalato na utrzymanie konkurencyjnosci na rynku.

Dziatania podejmowane w laboratorium stanowity kluczowy element strategii rozwojowe;j
spoftki, ktdrej celem byto nie tylko utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug, ale takze
rozwdj nowych technologii i metod badawczych. Dzieki temu, spotka mogta skutecznie
odpowiadaé na rosngce wymagania rynku oraz potrzeby swoich klientéw, jednoczesnie
przyczyniajgc sie do ochrony zdrowia i Srodowiska.
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6. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Zgodnie z informacjg w sprawozdaniu finansowym Spoétka osiggneta zysk netto w kwocie:
406 272,62 zt. Wedtug stanu na 31.12.2023 roku Spétka posiada: ( niewykorzystany ) kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym w Banku Spoétdzielczym we Wschowie. Kredyt przeznaczony
jest na finansowanie biezgcych potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg.
Kwota udzielonego kredytu wynosi 1.700.000,00 zt (stownie: jeden milion siedemset tysiecy
00/100) Prawne zabezpieczenie kredytu stanowi: weksel wtasny in blanco wystawiony przez
Spotke Komunalng Wschowa Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig wraz z deklaracjg
wekslowa.

Analiza wskaznikowa:

Wskazniki rentownosci 2023 . 2024 r.
Rentownos¢ majatku (ROA) 2,15 2,02
Rentownos¢ przychodow 2,34 2,02
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 3,52 3,45
Wskazniki ptynnosci finansowej XXX XXX
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia 1,07 1,87
Wskazniki rotacji (obrotowos¢) XXX XXX
Szybkos¢ obrotu zapasami (w dniach) 74,85 42,98

1.Wskaznik rentownosci majatku ROA - sSwiadczy o stopniu zdolnosci jednostki do
generowania zysku przez jej aktywa oraz efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku.
Wskaznik ten wynidst 2,02 i spadt w pordwnaniu z rokiem 2023. Jest nizszy od tzw.
bezpiecznego poziomu ( 5-8%), wynika to z charakteru dziatalnosci Spdtki ( ustugi) oraz
wzrostu aktywow o prawie 1 300 000zt.

2.Wskaznik rentownosci przychoddow ( netto sprzedazy)- marza zysku netto, obejmujgcy
efektywnos¢ catej dziatalnosci operacyjnej oraz efektywnosci operacji finansowych, zdarzen
nadzwyczajnych i polityki podatkowej. Wskaznik ten wynidst 2,02 i spadt w poréwnaniu z
rokiem 2023. Bezpieczny poziom tego wskaznika 3-8% (w stosunku do przychodéw) odnosi
sie do jednostek bardzo dobrze prosperujgcych i nastawionych na wysokie przychody.
Wzrost przychoddw ze sprzedazy.

3.Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE - odzwierciedla zdolno$¢ jednostki do
wypracowania zysku netto z zainwestowanego kapitatu. Bezpieczna stopa zwrotu kapitatu
wynosi 15-25%. Zasadg jest, ze stopa zwrotu kapitatu powinna by¢ wyzsza od stopy inflacji.
Wskaznik ten wynidst 3,45 i spadt w pordwnaniu z rokiem 2023. Wzrost kapitatéw o
300 000zt.

4. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia, czyli relacja majatku obrotowego do zobowigzan
krétkoterminowych. Aktywa obrotowe w zaleznosci od branzy powinny by¢ 1,2-2,0 wieksze
od sumy zobowigzan biezgcych przedsiebiorstwa (wtedy jednostka ma mozliwos¢ sptacenia
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zobowigzan oraz zaangazowania pozostatej czesci aktywow obrotowych w kolejne cykle
gospodarcze. Wskaznik ten wynidst 1,87 i spadt w pordwnaniu z rokiem 2023.

5. Wskaznik rotacji w dniach - szybkosci obrotu zapasami, swiadczy o aktywnosci
gospodarczej i sprawnosci dziatania jednostki. Jest miarg efektywnego wykorzystania
kapitatu zaangazowanego w zapasach spotki, pokazuje po ilu dniach zainwestowana gotdwka
wraca do firmy w celu ponownego wykorzystania w dziatalnosci jednostki. Wskaznik obrotu
wszystkimi zapasami wynidst 42,98 i ulegt obnizeniu. Jest to spowodowane spadkiem
zapasOw w magazynach.

7. UDZIALY WLASNE

W roku obrotowym 2024 Spotka Komunalna Wschowa Sp. z 0.0. nie dokonywata zadnych
transakcji zwigzanych ze zbyciem ani nabyciem udziatéw wtasnych. Nalezy podkresli¢, ze
Gmina Wschowa jest jedynym i wytgcznym witascicielem wszystkich udziatow w Spoétce, co
stanowi fundament jej stabilnej i transparentnej struktury kapitatowej. Brak jakichkolwiek
zmian w zakresie udziatow witasnych wynika z przyjetej strategii dziatania oraz petnego
podporzadkowania dziatalnosci Spotki realizacji zadan publicznych, zgodnie z interesem
wiasciciela, ktdrym jest Gmina. Taka polityka kapitatowa gwarantuje petng kontrole
wiascicielskg oraz stabilnos¢ organizacyjng Spoétki.

7.1. PRZYCZYNY NABYCIA UDZIALtOW WtASNYCH W ROKU OBROTOWYM

W roku obrotowym 2024 Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o0.0. nie dokonywata zadnych
transakcji zwigzanych z nabyciem udziatéw wtasnych. Brak takich dziatan wynika z przyjetej
strategii zarzagdzania kapitatem wtasnym, ktora w tym okresie nie przewidywata potrzeby
skupowania udziatéw wtasnych w celu realizacji celéw gospodarczych, finansowych ani
regulacyjnych.

7.2. LICZBA | WARTOSC NOMINALNA UDZIALtOW NABYTYCH | ZBYTYCH

W 2024 roku Spotka nie realizowata zadnych transakcji zwigzanych z nabyciem ani zbyciem
udziatow wtasnych. W konsekwenciji liczba i wartos¢ nominalna udziatéw objetych takimi
transakcjami wynosity zero. Takie podejscie wpisuje sie w stabilng polityke kapitatowa
Spotki, opartg na utrzymaniu obecnej struktury udziatowej.
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7.3. ROWNOWARTOSC NABYTYCH/ZBYTYCH UDZIAtOW (W PRZYPADKU
TRANSAKCJI ODPLATNYCH)

W analizowanym roku Spoétka nie przeprowadzata transakcji odptatnego nabycia ani zbycia
udziatéw wtasnych, w zwigzku z czym nie odnotowano rownowartosci takich operacji.
Decyzja ta odzwierciedla brak koniecznosci dostosowywania struktury kapitatowej poprzez
obrot udziatami wiasnymi.

7.4. LICZBA | WARTOSC NOMINALNA UDZIAtOW NABYTYCH | ZATRZYMANYCH
NA KONIEC ROKU

Na koniec roku obrotowego 2024 Spotka Komunalna Wschowa Sp. z 0.0. nie posiadata
udziatdw wiasnych. Brak takich udziatow jest wynikiem konsekwentnego dziatania Spoétki,
ktora w okresie sprawozdawczym nie dokonywata nabycia wtasnych udziatéw, a tym samym
nie wystepowaty udziaty zatrzymane w jej zasobach.

8. ODDZIALY (ZAKLADY) POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE

Spotka Komunalna we Wschowie to instytucja, ktéra ma na celu realizacje zadan
witasnych gminy oraz zapewnienie mieszkaincom niezbednych ustug publicznych. Zakres jej
dziatalnosci jest szeroki, obejmuje miedzy innymi dostarczanie wody, odbior Sciekdéw,
prowadzenie gospodarki odpadami, zarzadzanie mieniem, zarzadzanie cmentarzem
komunalnym oraz wiele innych zadan przypisanych do zadan gminnych.

Jednym z najwazniejszych zadan spotki jest zapewnienie mieszkancom Wschowy dostepu do
wody pitnej oraz odbioru i oczyszczania Sciekdw. Spotka jest odpowiedzialna za utrzymanie
infrastruktury wodociggowej oraz kanalizacyjnej, a takze za monitorowanie jakosci wody i jej
uzdatnianie, aby zapewni¢ mieszkaricom dostep do zdrowej i czystej wody.

Ponadto, spétka komunalna prowadzi gospodarke odpadami, dbajgc o segregacje, transport i
utylizacje odpadéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Jest rowniez odpowiedzialna za
zarzadzanie mieniem gminnym, czyli utrzymanie budynkow i terenéw nalezgcych do gminy.

Inng wazng funkcjg spotki komunalnej jest zarzgdzanie cmentarzem komunalnym, ktéry jest
miejscem spoczynku mieszkancow Wschowy. Spodtka dba o utrzymanie porzadku
na cmentarzu, a takze zapewnia pomoc przy organizacji pogrzebow.
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W ramach swojej dziatalnosci, spotka podejmuje wiele innych zadan zwigzanych
z zapewnieniem mieszkancom Wschowy bezpieczenstwa, higieny i estetyki w przestrzeni
publicznej. Wszystkie dziatania sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami, aby zapewni¢ mieszkancom jak najlepsze warunki zycia.

Dziatalnos¢ spotki jest finansowana ze sprzedazy ustug oraz dotacji z budzetu gminy. Spétka
dba o to, aby koszty prowadzone] dziatalnosci byty jak najnizsze, a jednoczesnie jakos¢ ustug
byta na wysokim poziomie. Spétka Komunalna we Wschowie ma wieloletnie doswiadczenie
w $wiadczeniu ustug publicznych na rzecz mieszkancow gminy. Dzieki statemu rozwojowi
infrastruktury oraz podnoszeniu kwalifikacji pracownikow, spétka jest w stanie zapewnic
mieszkarncom wysoki poziom ustug w zakresie zaopatrzenia w wode, oczyszczania $ciekow
oraz utrzymania czystosci i porzgdku na terenie gminy. Ponadto Spodtka Komunalna we
Wschowie dba o ochrone srodowiska naturalnego, stosujgc najnowsze technologie i zasady
zZrownowazonego rozwoju.

W ramach swoich dziatan, spdétka angazuje sie réowniez w rozwdj spofecznosci lokalnej,
wspierajgc rdéznego rodzaju inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne. Wspdtpracujac z
lokalnymi wtadzami i organizacjami pozarzagdowymi, Spotka Komunalna we Wschowie stara
sie dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju gminy, zwiekszajac jej atrakcyjnosé
i poprawiajac jakos¢ zycia mieszkancow.
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8.1. DZIALt WODOCIAGOW | KANALIZACII

Dziat Wodociggdw i Kanalizacji w 2024 roku aktywnie realizowat szeroki zakres zadan,
majacych na celu zapewnienie mieszkancom dostepu do czystej wody oraz skuteczne
oczyszczanie sciekdw. Giowne obszary dziatalnosci obejmowaty pobodr, uzdatnianie i
dystrybucje wody, oczyszczanie $ciekow, eksploatacje sieci wodno-kanalizacyjnych oraz
Swiadczenie ustug laboratoryjnych, ktére obejmowaty oznaczenia wody i $ciekéw. Ponadto,
dziat angazowat sie w budowe nowych sieci i przytagczy wodno-kanalizacyjnych.

Na koniec roku 2023 dziat zatrudniat 30 osdb, ktére byty rozlokowane w rdznych
obszarach dziatalnosci. W sktad zespotu wchodzito 6 pracownikéw umystowych, 2
laborantéw, 6 osdb odpowiedzialnych za ujecie wody oraz 6 za prace w oczyszczalni sciekdw.
Dodatkowo, 7 o0sdb pracowato przy sieciach wodno-kanalizacyjnych, a 3 osoby petnity
funkcje inkasentdéw i sprzataczki. Kazdy z tych pracownikéw przyczyniat sie do realizacji
codziennych zadan oraz dbat o utrzymanie wysokiego standardu swiadczonych ustug.

Rok 2024 przynidst rowniez znaczace wyniki sprzedazowe. Dziat dostarczyt 550 007
m3 wody, z czego wiekszo$¢ byta przeznaczona na cele socjalno-bytowe, co $wiadczy o
istotnej roli, jakg petni w codziennym zyciu mieszkaricéw. W zakresie oczyszczania $ciekdw,
przetworzono 532 480 m? $ciekdw, z czego wiekszos¢ stanowity Scieki socjalno-bytowe, ale
rowniez obstuzono Scieki produkcyjne i inne. Ponadto, dziat sSwiadczyt szereg ustug
dodatkowych, takich jak wymiana i montaz wodomierzy, budowa przytgczy wodnych i
kanalizacyjnych, wymiana hydrantéw i wifazow oraz usuwanie awarii na sieciach
wodociggowych i kanalizacyjnych.

W ramach inwestycji w 2024 roku, dziat zakupit rdznorodne urzgdzenia i sprzet, ktéry
miat na celu usprawnienie codziennej pracy oraz podniesienie jakosci Swiadczonych ustug.
Wsréd zakupionych przedmiotow znalazty sie urzgdzenia wielofunkcyjne, drukarki, stopnie
sprezajgce dmuchawy, pompy dozujgce, mtoty udarowe, pompy gtebinowe oraz komputery.
Dodatkowo, zainstalowano nowoczesny system monitoringu wizyjnego na ujeciu wody,
ktory obejmowat kamery, urzagdzenia do zapisu obrazu oraz stacje monitorowania i serwer.

W zakresie rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnych, wybudowano nowe odcinki sieci
w réznych lokalizacjach, w tym w ulicach Towarowa - Kolejowa oraz Makowa, a takze w
miejscowosci Przyczyna Gdrna. Inwestycje te obejmowaty zaréwno sieci wodociggowe, jak i
kanalizacyjne, co przyczynito sie do poprawy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz
zwiekszenia dostepu do ustug.

Podsumowujgc, Dziat Wodociggdw i Kanalizacji w 2024 roku realizowat swoje zadania
z zaangazowaniem i dbatoscig o jako$¢ swiadczonych ustug. Dzieki inwestycjom i rozbudowie
infrastruktury, dziat moégt sprosta¢ rosngcym wymaganiom oraz zapewni¢ mieszkancom
dostep do czystej wody i skutecznego oczyszczania Sciekdw. Wysokie standardy oraz uznanie
dla jakosci Swiadczonych ustug przyczynity sie do utrzymania zaufania klientéw i partneréw
biznesowych.
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8.2. DZIAt GOSPODARKI ODPADAMI

Dziat Gospodarki Odpadami (DGO) w 2024 roku realizowat kompleksowe zadania zwigzane z
odbiorem odpadoéw komunalnych od mieszkaricow. Obejmowaty one selektywng zbidrke
odpadow, takich jak opakowania ze szkta, tworzyw sztucznych, papieru i tektury, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte opony, baterie oraz odpady wielkogabarytowe.
Waznym elementem dziatalnosci byto rowniez prowadzenie Punktu Selektywnej Zbidrki
Odpaddéw Komunalnych we Wschowie oraz w Stawie. Mieszkancy tych miejscowosci mogli
nieodptatnie dostarcza¢ réznorodne odpady, takie jak tworzywa sztuczne, papier, szkto,
odpady wielkogabarytowe, poremontowe, opony oraz zuzyty sprzet elektryczny i
elektroniczny.

W strukturze zatrudnienia w DGO na stanowiskach nierobotniczych pracowato 3 osoby,
natomiast na stanowiskach robotniczych zatrudnionych byto 23 osoby. Wszyscy pracownicy
wspdlnie dziatali na rzecz skutecznego zarzadzania odpadami i utrzymania porzadku w
gminach, ktére obstuguje spotka.

Spoétka swiadczyta ustugi odbioru i zagospodarowania odpaddéw na terenie czterech gmin:
Wschowa, Stawa, Szlichtyngowa i Niechléw. W 2024 roku z tych terendw odebrano znaczne
ilosci zmieszanych odpaddw komunalnych. Z gminy Wschowa byto to 4835,02 Mg, z gminy
Stawa 3697,52 Mg, z gminy Szlichtyngowa 889,54 Mg, a z gminy Niechlow 652,54 Mg.
Jednoczesnie prowadzono selektywng zbiérke odpaddéw, w ramach ktérej zebrano znaczgce
ilosci réinych rodzajow odpadéw. Obejmowaty one opakowania ze szkfta, tworzyw
sztucznych, papieru i tektury, odpady biodegradowalne, wielkogabarytowe, poremontowe,
czysty gruz, opony, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, tworzywa z rozebranych
pojazdéw oraz odpady nieulegajgce biodegradac;i.

W ramach dziatarn promujgcych segregacje odpaddw, rozprowadzono wsrdod mieszkancow
worki na poszczegdlne rodzaje odpaddw. Byly to zielone worki na opakowania szklane, worki
na opakowania z tworzyw sztucznych, niebieskie worki na papier i karton oraz brgzowe worki
na odpady biodegradowalne.

DGO w 2024 roku zrealizowat szereg inwestycji oraz zakupow, ktdre miaty na celu
usprawnienie procesu gospodarowania odpadami. Zakupiono pojemniki do gromadzenia
odpaddw o réznych pojemnosciach oraz naprawiono pojemniki do gromadzenia odpaddw.
Ponadto, zakupiono nowy pojazd do zbidrki odpaddéw oraz mycia pojemnikdédw SCANIA, a
takze samochdd dostawczy Iveco.

W planach na przyszto$¢ sg kolejne inwestycje, takie jak zakup pojazdu do zbierania
odpadow oraz pojazdu do transportu konteneréw kp7 (hakowiec). Dziatania te majg na celu
dalsze usprawnienie procesu gospodarki odpadami i podniesienie jakosci swiadczonych
ustug.

DGO w 2024 roku konsekwentnie dazyt do realizacji swoich celédw, skupiajac sie na
efektywnosci, jakosci ustug oraz zadowoleniu mieszkarncéw. Dzieki kompleksowym
dziataniom i inwestycjom, spotka przyczynita sie do poprawy warunkdéw zycia w
obstugiwanych gminach, dbajgc o sSrodowisko i promujac zasady segregacji odpaddw.
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8.3.DZIAt POGRZEBOWY

Dziat Ustug Pogrzebowych w 2024 roku realizowat szeroki zakres zadan zwigzanych z obstugg
ceremonii pogrzebowych oraz administrowaniem cmentarzem komunalnym. Gtéwne
obszary dziaftalnosci obejmowaty sprzedaz towardéw, takich jak trumny, krzyze, urny,
obramowania na gréb, wience, wigzanki, kwiaty oraz znicze i inne artykuty pogrzebowe. Dziat
dbat o kompleksowg obstuge ceremonii pogrzebowych, obejmujacg odbidr, przewdz i
przechowanie zwitok oséb zmartych w szpitalu NZOZ Nowy Szpital we Wschowie, co
odbywato sie do 31 pazidziernika 2024 roku. Ponadto, przeprowadzano demontaz,
podniesienie i montaz nagrobkow.

Zatrudnienie w Dziale Ustug Pogrzebowych obejmowato 4 etaty, w tym kierownika, doradce
klienta oraz dwéch grabarzy-kierowcow. Dodatkowo, trzy osoby byty zatrudnione na umowe
zlecenie, co umozliwiato elastyczne dostosowanie sie do potrzeb klientéow i sprawng
realizacje ustug.

Sprzedaz towardw zwigzanych z ustugami pogrzebowymi byfa istotnym elementem
dziatalnosci. Obejmuje ona réznorodne produkty, ktére pomagaja w organizacji ceremonii
oraz upamietnieniu zmartych. Dziat dbat réwniez o administrowanie cmentarzem
komunalnym, co obejmowato prowadzenie ksigg osdb pochowanych, ksigg grobow oraz
alfabetycznego spisu o0séb pochowanych. Wainym elementem pracy byta rowniez
rezerwacja i sprzedaz miejsc na cmentarzu, a takze utrzymanie w czystosci i porzadku terenu
cmentarza, domu przedpogrzebowego oraz toalet. Ponadto, Dziat Ustug Pogrzebowych
oferowat ustugi sprzatania grobéw, zapalania zniczy oraz sktadania wigzanek.

W 2024 roku dziat zrealizowat kilka istotnych remontéw i zakupow, ktore miaty na celu
poprawe jakosci Swiadczonych ustug. Zakupiono wodzek do przewozu trumien oraz
zainstalowano klimatyzacje w pomieszczeniu domu przedpogrzebowego. Inwestycje te
przyczynity sie do usprawnienia pracy i zwiekszenia komfortu zarowno pracownikow, jak i
klientow.

W zakresie ustug pogrzebowych w 2024 roku wykonano 123 pochdwki, z czego 75 na
cmentarzu komunalnym, a 48 na innych cmentarzach. Pogrzeby tradycyjne stanowity 58
ceremonii, natomiast pogrzeby urnowe - 65. Dodatkowo, wykonano 19 ekshumacji, a inne
firmy pogrzebowe zrealizowaty 42 pochéwki na cmentarzu komunalnym we Wschowie. Do
31 pazdziernika 2024 roku przewieziono zwfoki 171 osob ze szpitala.

Podsumowujac, Dziat Ustug Pogrzebowych w 2024 roku skutecznie realizowat swoje zadania,
zapewniajac kompleksowg obstuge ceremonii pogrzebowych oraz dbajagc o witasciwe
administrowanie cmentarzem komunalnym. Dzieki inwestycjom i starannosci w swiadczeniu
ustug, dziat przyczynit sie do utrzymania wysokiego standardu obstugi oraz zadowolenia
klientow w trudnych chwilach po stracie bliskich.
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8.4. DZIAt ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI

W 2024 roku Wspdlnoty Mieszkaniowe organizowaty réznorodne zebrania, majgce na celu
omawianie spraw biezacych, podejmowanie decyzji oraz zarzgdzanie wspdlnotami. W ciggu
roku odbyty sie 221 zebrania sprawozdawcze, ktére byty organizowane stacjonarnie w sali
zebran. Ponadto, zorganizowano 22 zebrania dorazne, ktére miaty miejsce stacjonarnie w
sali zebran lub na otwartej przestrzeni. Indywidualne zebrania, polegajace na gtosowaniu w
drodze indywidualnego zbierania gtoséw, odbyly sie 111 razy. Dla nowych wspdinot
zorganizowano 6 zebran organizacyjnych, réwniez w sali zebran. tacznie zorganizowano 360
zebran, na ktérych rozpatrzono 1425 uchwat. Spoétka zarzadzata 226 wspdlnotami
mieszkaniowymi, a w ciggu roku rozwigzano 1 umowe o zarzadzanie.

Dziat Wspolnot Mieszkaniowych realizowat rowniez szereg remontow i napraw. W 2024 roku
dokonano 372 napraw i ustug, co wigzato sie z nizszymi kosztami niz w 2023 roku, kiedy to
wykonano 508 napraw. Naprawy te obejmowaty 24 ustugi wykonane przez ZUK Wschowa
Sp. z 0.0., 11 ustug wykonanych przez Spoétke Komunalng Wschowa oraz 337 napraw
wykonanych przez firmy zewnetrzne. Oprdocz tego, spotka zlecita 78 robdét budowlano-
remontowych firmom zewnetrznym, ktére obejmowaty roboty budowlane, projekty
budowlane, ustugi oraz inne prace.

W ramach catorocznego oczyszczania chodnikéw spotka zawarta umowy z ZUK Wschowa Sp.
z 0.0., ktore obejmowaty 12-miesieczne zlecenia.

Wspdlnoty Mieszkaniowe w 2024 roku zaciggnety nowe kredyty bankowe na taczng kwote
501 600 zt, dokonaty czesciowej sptaty kredytow na kwote 72 000 zt oraz sptacity w catosci 3
kredyty. taczna liczba zaciggnietych kredytéw wyniosta 111 na taczng kwote 7 619 857,75 zt.
W 2024 roku spdtka wynajmowata garaze i miejsca postojowe, co przyniosto przychody w
wysokosci 56 400 zt. Dziatania te miaty na celu zapewnienie mieszkaricom odpowiednich
warunkéw oraz poprawe infrastruktury wspolnot mieszkaniowych.

Podsumowujgc, Wspdlnoty Mieszkaniowe w 2024 roku skutecznie zarzadzaty swojg
dziatalnoscig, organizujac liczne zebrania, przeprowadzajgc remonty i naprawy, zaciggajac
kredyty oraz wynajmujgc garaze i miejsca postojowe. Dzieki tym dziataniom spdtka mogta
zapewni¢ mieszkancom wysokg jakos¢ ustug oraz dbac¢ o utrzymanie i rozwdj infrastruktury
wspodlnot mieszkaniowych.
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8.5. DZIALALNOSC EDUKACYJNO-PROMOCYJNA SPOLKI

W 2024 roku Spoétka aktywnie realizowata dziatalnos$¢ edukacyjno-promocyjng, angazujac sie
w roznorodne projekty majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej oraz
promowanie pozytywnych dziatan wsréd mieszkanncéw. Jednym z kluczowych przedsiewziec
byto promowanie dziatalnosci Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
we Wschowie, w ramach programu ,0ddaj $mieci do PSZOK”. W ramach tych dziatai, w
miare potrzeb publikowano odpowiednie informacje w prasie codziennej, organizowano
specjalne lekcje i pokazy dla dzieci ze szkdt i przedszkoli we Wschowie, majgce na celu
zapewnienie prawidtowego poziomu segregacji odpadéw. Wprowadzono réwniez dziatania
majace na celu zwiekszenie swiadomosci uzytkownikéw o korzysciach wynikajgcych z
korzystania z PSZOK.

Kolejnym waznym projektem byta promocja adopcji bezpanskich zwierzat przebywajacych w
tymczasowym punkcie przetrzymywania zwierzat, w ramach programu ,Droga do nowego
domu”. W 2024 roku zrealizowano szereg dziatan, takich jak prowadzenie i promowanie
strony na Facebooku ,Adopcja pieskow we Wschowie”, gdzie regularnie publikowano
informacje o porzuconych psach oczekujgcych na adopcje. Organizowano rowniez zbidrki
karmy dla pséow i kotow, we wspodtpracy z placéwkami oswiatowymi i podmiotami
uzytkowymi. Specjalne zajecia lekcyjne byty przeprowadzane na zaproszenie szkét przez
pracownikéw Spotki, a w schronisku dla zwierzat organizowano specjalne zajecia edukacyjne
dla grup dzieci. Wspdtpraca z wolontariuszami miata na celu wsparcie procesu adopcji i
zachecenie do przygarniecia bezdomnych zwierzat.

W ramach obchodéw Gminnego Dnia Ziemi w Przyczynie Goérnej, na boisku sportowym
odbyty sie rywalizacje sportowe i wiedzy ekologicznej, zorganizowane specjalnie dla uczniéw
szkot podstawowych. W wydarzeniu uczestniczyty delegacje ze szkdt podstawowych z gminy
Wschowa. Tegoroczng impreze poprowadzita Szkota Podstawowa nr 2, ktdra przygotowata
wszystkie konkursy i zabawy sportowe. Uczestnicy mieli okazje integrowac sie poprzez
zabawe terenowg oraz zdobywanie wiedzy na temat ekologii. Po zakonczeniu rywalizacji
wszyscy uczestnicy wzieli udziat w ognisku. Organizatorami wydarzenia byli: Spotka
Komunalna Wschowa, Nadlesnictwo Wtoszakowice Lasy Panstwowe, Gmina Wschowa oraz
Straz Miejska we Wschowie.

Spétka prowadzita réwniez zajecia z mtodziezg uczacg sie przysztego zawodu na zaproszenie
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego we Wschowie. Tematem lekcji byto prowadzenie
gospodarki odpadami w przedsiebiorstwie. Dzieki tym zajeciom mtodzi ludzie mieli okazje
zdoby¢ praktyczng wiedze na temat zarzadzania odpadami i poznali wyzwania zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci w tym obszarze.

Podsumowujac, dziatalno$¢ edukacyjno-promocyjna Spotki w 2024 roku byta bardzo
intensywna i obejmowata réznorodne inicjatywy majgce na celu zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej oraz promowanie adopcji zwierzat. Spdétka angazowata sie w organizacje
wydarzen, lekcji edukacyjnych oraz wspoétprace z lokalnymi placéwkami, co przyczynito sie do
podniesienia poziomu wiedzy i zaangazowania spotecznosci w dziatania proekologiczne.
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8.6. DZIALANIA W ZAKRESIE BHP

W 2024 roku w Spotce Komunalnej Wschowa Sp. z o0.0. podejmowano liczne dziatania w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Na koniec roku zatrudnionych byto 90 osdéb, z czego
30 to kobiety. Wszystkim pracownikom zapewniono aktualne badania lekarskie, obejmujace
badania wstepne, okresowe i kontrolne. Pracownicy maja dostep do konsultacji
okulistycznych, a 9 0sdb skorzystato z dofinansowania zakupu okularéw korekcyjnych.

W obszarze wypadkéw przy pracy odnotowano cztery zdarzenia, z czego trzy uznano za
wypadki przy pracy, a jedno za incydent niezwigzany bezposrednio z obowigzkami
stuzbowymi. Wdrozono zalecenia profilaktyczne, takie jak szkolenia dotyczace bezpiecznego
wykonywania obowigzkédw oraz procedury reagowania na agresje ze strony o0sob
postronnych.

W minionym roku przeprowadzono cykl szkolen BHP, w ktérych uczestniczyto 37
pracownikéw. Szkolenia obejmowaty zaréwno stanowiska kierownicze i administracyjne, jak
i robotnicze, zapewniajac kompleksowe przygotowanie kadry do przestrzegania zasad
bezpieczenstwa.

W zakresie wyposazenia pracownikow kontynuowano wynajem i serwis odziezy roboczej od
firmy Impel Rental. Po zakonczeniu poprzedniej umowy przeprowadzono nowy przetarg i
podpisano kolejng trzyletnig umowe. Wydawanie odziezy oraz srodkow czystosci odbywato
sie zgodnie z ustalonym harmonogramem, a nieuzyteczna odziez byta selektywnie
utylizowana.

Pracownikom zapewniono dostep do napojéw i positkdw profilaktycznych, zwtaszcza w
warunkach wymagajgcych podwyzszonego wydatku energetycznego. W okresie zimowym
dostarczano ciepte positki, a raz na kwartat wszyscy pracownicy otrzymywali paczke herbaty.
W 2024 roku przeprowadzono dwie kontrole sanitarne, ktére potwierdzity zgodnos¢ z
wymaganiami higieniczno-sanitarnymi. Dodatkowo zrealizowano trzy kontrole wewnetrzne
obejmujgce m.in. stan szkolen, odziezy ochronnej oraz warunkow higienicznych w zaktadzie.
Spotka zapewniata pracownikom dobrze wyposazone pomieszczenia socjalne, a kontrola
stanu technicznego budynkéw wykazata potrzebe przeprowadzenia kilku remontéw, gtéwnie
elewac;ji, dachéw i instalacji wentylacyjnych.

Podjete dziatania pozwolity na utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa i higieny
pracy oraz skuteczne reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia.
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9. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o0.0. zarzadza ryzykiem finansowym w sposéb
systematyczny i zgodny z najlepszymi praktykami, dgzgc do zapewnienia stabilnosci
finansowej i minimalizacji negatywnych skutkédw wynikajacych z niepewnosci rynkowe;.
Ponizej przedstawiono kluczowe obszary ryzyka oraz metody ich zarzgdzania i zabezpieczania
istotnych transakgji.

9.1. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

¢ Ryzyko zmiany cen

Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o.0. jest narazona na minimalne ryzyko zmiany cen,
gtownie w obszarze zakupu towardw i ustug niezbednych do realizacji jej dziatalnosci
operacyjnej. W celu ograniczenia tego ryzyka, Spétka monitoruje sytuacje rynkowg i stara sie
negocjowac state warunki cenowe w zawieranych umowach.

* Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe w Spodice jest zwigzane z potencjalnym brakiem terminowej sptaty
naleznosci przez kontrahentéw. Spodtka minimalizuje to ryzyko poprzez weryfikacje
wiarygodnosci finansowej kontrahentéw, stosowanie umow przedpfat lub zabezpieczen oraz
systematyczne monitorowanie naleznosci i podejmowanie dziatan windykacyjnych w
przypadku opdznien.

* Ryzyko zaktécen przeptywow pienieznych

Ryzyko to wynika z ewentualnych trudnosci w zapewnieniu ptynnych przeptywow
finansowych, ktére mogtyby wptyngé na realizacje zobowigzan Spétki. W celu zarzadzania
tym ryzykiem, Spétka utrzymuje odpowiednie rezerwy gotéwkowe, regularnie analizuje
przeptywy pieniezne oraz wykorzystuje kredyty w rachunku biezgcym, gdy zachodzi taka
potrzeba.

¢ Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest jednym z kluczowych obszaréw monitorowania Spotki. W celu
jego ograniczenia, Spotka wdraza odpowiednie narzedzia planowania finansowego, w tym
prognozy przeptywéw pienieznych, oraz utrzymuje elastycznos¢ w dostepie do
krotkoterminowych Zrodet finansowania. Ponadto, kluczowe inwestycje sg planowane z
uwzglednieniem dostepnych srodkéw finansowych.
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9.2. CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoétce Komunalnej Wschowa Sp. z o.0. jest
minimalizowanie potencjalnych negatywnych skutkdw czynnikdw zewnetrznych i
wewnetrznych, ktore mogtyby wptyngé na sytuacje finansowg oraz zdolnos¢ do realizacji
kluczowych zadan operacyjnych i inwestycyjnych. Metody zarzgdzania ryzykiem obejmuja:

e staty monitoring kluczowych wskaznikéw finansowych,

e wdrazanie odpowiednich procedur ograniczajacych ryzyko,

e negocjowanie warunkéw umow z kontrahentami,

o dywersyfikacje Zzrédet przychoddéw oraz zrodet finansowania.

9.3. METODY ZABEZPIECZENIA TRANSAKCJI ISTOTNYCH DLA JEDNOSTKI

Spotka stosuje nastepujgce metody zabezpieczenia transakcji:

e zawieranie dtugoterminowych umoéw z dostawcami oraz odbiorcami, co ogranicza
zmiennos¢ warunkéw handlowych,

o stosowanie zaliczek i przedptat w transakcjach wymagajgcych wysokiej pewnosci
realizacji,

o korzystanie z instrumentéw finansowych, takich jak akredytywy czy gwarancje
bankowe, w przypadkach wymagajgcych dodatkowego zabezpieczenia,

e biezacy nadzor nad realizacjg kluczowych umoéw oraz regularne audyty finansowe,
ktore pozwalajg na wczesne wykrycie ewentualnych zagrozen dla transakcji o
istotnym znaczeniu dla Spofki.

Taka polityka zarzadzania ryzykiem oraz zabezpieczania transakcji pozwala Spétce skutecznie
reagowac na potencjalne zagrozenia i utrzymywac stabilnos¢ finansowa.
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10. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Rok 2024 byt dla Spotki Komunalnej Wschowa Sp. z 0.0. czasem intensywnych dziatan oraz
wyzwan, ktére pozwolity na dalsze umacnianie pozycji spotki jako kluczowego podmiotu
odpowiedzialnego za realizacje zadan komunalnych na rzecz Miasta i Gminy Wschowa.
Zrealizowano szereg istotnych inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, gospodarke
odpadami oraz administracje cmentarzami, ktdére przyczynity sie do poprawy jakosci
Swiadczonych ustug oraz wzrostu satysfakcji mieszkancow.

Spoétka skutecznie pozyskiwata srodki zewnetrzne, w tym fundusze unijne i krajowe, co
pozwolito na realizacje wielu kluczowych projektdw inwestycyjnych. Dziatania te byly
dowodem na zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania zasobami oraz umiejetnosc
dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkdéw ekonomicznych i regulacyjnych. Szczegdlng
uwage poswiecono modernizacji infrastruktury oraz wprowadzaniu innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, ktére zwiekszyty efektywnos¢ operacyjng i przyczynity sie do
zrdwnowazonego rozwoju.

Pomimo pewnych trudnosci wynikajgcych z ogdlnych trendéw rynkowych, takich jak rosngce
koszty energii oraz zmiany regulacyjne, Spdtka utrzymata stabilng sytuacje finansowa.
Rentownos¢ przychoddw oraz zdolnos¢ do generowania zysku netto wskazujg na solidne
podstawy ekonomiczne oraz racjonalne gospodarowanie Srodkami. Wskazniki finansowe,
cho¢ wymagajg dalszego monitorowania, potwierdzajg zdolnos¢ Spotki do realizacji
biezgcych zobowigzan oraz podejmowania nowych wyzwan inwestycyjnych.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje aktywnos¢ edukacyjno-promocyjna, ktéra wzmacniata
zaangazowanie lokalnych spotecznosci w dziatania proekologiczne oraz budowata pozytywny
wizerunek Spotki jako podmiotu odpowiedzialnego spotecznie. Wspdtpraca z wtadzami
lokalnymi, organizacjami pozarzgdowymi oraz mieszkanncami byta kluczowym elementem
sukcesu realizowanych inicjatyw.

Patrzgc w przyszto$é, Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o0.0. stoi przed wyzwaniami
zwigzanymi z koniecznoscig dalszej modernizacji infrastruktury, dostosowaniem do
wymagan Srodowiskowych oraz utrzymaniem wysokich standardow ustug. Priorytetowe
dziatania obejmujg rozwdj floty pojazdow specjalistycznych, rozbudowe sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz inwestycje w cmentarze komunalne. Kontynuacja skutecznej wspdtpracy
z Gming Wschowa oraz pozyskiwanie funduszy zewnetrznych beda kluczowe dla realizacji
wyznaczonych celéw.

Podsumowujgc, rok 2024 potwierdzit, ze Spdtka Komunalna Wschowa Sp. z o.0. jest
solidnym i dynamicznym partnerem w realizacji zadan komunalnych, ktérego dziatania
wnoszg istotny wktad w rozwdj lokalnej spotecznosci oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Zarzad Spoétki wyraza wdziecznos¢ wszystkim pracownikom, partnerom i
interesariuszom za zaangazowanie i wspodtprace, ktére przyczynity sie do sukcesdw
osiggnietych w minionym roku. Dzieki ich pracy i wsparciu Spotka z optymizmem patrzy na
kolejne lata swojej dziatalnosci.

Wschowa, dnia 15.03.2025 r.
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